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braucht Führung
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Beweggründe für die 
Einführung der SO
CSPstars
Führung in CSPstars



Herausforderung auf verschiedenen Ebenen
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Was wollten wir mit der Selbstorganisation erreichen?

4

Führung und Leadership

«natürliches» Leadership

Ausrichtung an Strategie, Zielen, 
Werten (kein abarbeiten von 
Aufgaben)

1

2
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Eigenverantwortung

Individuelles Unternehmertum

Bedeutung des «Why»

Dynamische Entwicklung

«bottom up»

Rasche Reaktionen auf 
Veränderungen am MarktCSPimpuls "Selbstorganisation braucht Führung - ein Paradox"



Das System muss in sich stimmig sein
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Big picture: Geführte Selbstorganisation
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Führung in CSPstars
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Führung im Sinne 
von Ausrichtung: 
Strategie, Werte, 
Verfassung, Ziele



Führung in CSPstars
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Führung / Leadership: In 
jedem Circle aufgrund der 

Persönlichkeiten der 
Mitarbeitenden



Führung in CSPstars
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Führung im Sinne 
von circle-

übergreifender 
Koordination: Gilden



Führung in CSPstars
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Strategische 
Führung



Führung in CSPstars
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Operative 
Führung
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Selbstorganisation geht 
nicht ohne «Führung» 
und natürliches 
Leadership
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