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EinfUhrung der SO

= CSPstars
=Fuhrung in CSPstars

=Beweggrunde fur die




Herausforderung auf verschiedenen Ebenen

Neue
Organisations- New Work

ormen Kultur und Werte

Digitalisierung &
Mdéglichkeiten
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Was wollten wir mit der Selbstorganisation erreichen?

Eigenverantwortung
= Individuelles Unternehmertum

= Bedeutung des «Why»

Fihrung und Leadership
a = «natdrliches» Leadership
= Ausrichtung an Strategie, Zielen,

Werten (kein abarbeiten von
Aufgaben)

Dynamische Entwicklung
= «bottom up»
= Rasche Reaktionen auf
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Das System muss in sich stimmig sein

Innen (unsichtbar) Aussen (sichtbar)

—
Haltung o a
Fahigkeiten =
Denken <
Ftier Verhalten 5
Werte Wissen <
e
3 intellektuelles

emotionales
Engagement,
Motivation

Engagement,
passende
Aufgaben

Werte-Passung
Zweck-Passung

werie " Sy Frozesse
Struktur-Passung

Kultur Produkte, DL

Beziehung Strukturen

1Jeyosuiawan

Durchgangigkeit Kultur &
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Big picture: Geflhrte Selbstorganisation
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FUhrung in CSPstars

Fihrung im Sinne
von Ausrichtung:
Strategie, Werte,
Verfassung, Ziele
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FUhrung in CSPstars

| Kodrizerung |
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FUhrung in CSPstars

Fihrung im Sinne : Kodifizierung

von circle-
Ubergreifender
Koordination: Gilden
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FUhrung in CSPstars

Team-Ebene

Strategische
Flhrung
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FUhrung in CSPstars
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nicht ohne «Fiihrung»
und naturliches
Leadership

Selbstorganisation geht : ‘

‘
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